
Karenni Refugee Camp 1 

The judicial system and public opinion in Karenni Refugee Camp 1 

hŎǘƻōŜǊ нлмп 

wŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ YŜŜ aŜƘΣ hƻ wŜƘ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ [ŜŜ wŜƘ  

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

м !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

н LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

о tǳǊǇƻǎŜ 

п ! ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ YŀǊŜƴƴƛ wŜŦǳƎŜŜ /ŀƳǇ м 

р ! ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ YŀǊŜƴƴƛ wŜŦǳƎŜŜ /ŀƳǇ м 

с ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ /ŀƳǇ WǳǎǝŎŜ  

т ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ /ŀƳǇ WǳǎǝŎŜ 

у ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ 

 -!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 

 -5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 

ф tǳōƭƛŎ hǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ 

мл 5ŀǘŀ ƻƴ ƭŜƎŀƭ ŎŀǎŜǎ ƛƴ нлмп 

мм !ŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŎŀƳǇ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

мн !ŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊŘŜƴ 

мо [ŜƎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

моΦм /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ǘƻ ¢Ƙŀƛ ŎƻǳǊǘǎ 

мп wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

мр /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

мс LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ƭƛǎǘ  
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м !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 

ƎƻƻŘ ǊŜǇƻǊǘΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ {5/ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ƘȅŀǊ aȅŀǊ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ƻǳǊ 

ǊŜǇƻǊǘΦ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǳƴƎ {ǳƴ aȅƛƴǘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜƴǎΣ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ōƻƻƪǎΣ ǊŜŎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

 

²ŜΣ [ŜŜ wŜƘΣ hƻ wŜƘ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ YŜŜ aŜƘ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΣ ƧǳǎǝŎŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

 

н LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ 

ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƳǇ ƧǳǎǝŎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎŀƳǇ ƧǳǎǝŎŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ²Ŝ ǘǊƛŜŘ ƻǳǊ ōŜǎǘ 

ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎŀƳǇ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜΩǎ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ǿŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

о tǳǊǇƻǎŜ 

мύ ¢ƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ YŀǊŜƴƴƛ wŜŦǳƎŜŜ /ŀƳǇ м 

нύ ¢ƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ŎŀƳǇ ƧǳǎǝŎŜ  

оύ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎŀƳǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ 

пύ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 

рύ ¢ƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ŜǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŦŀƛǊƭȅ  

сύ ¢ƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƻǊȅ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
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/ƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘ 



 

тύ ¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǘ ŎŀǎŜǎΦ 

 

п ! ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ YŀǊŜƴƴƛ wŜŦǳƎŜŜ /ŀƳǇ м 

¢ƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфусΦ Lǘ ƻǇŜƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŬƎƘǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ǳǊƳŜǎŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

YŀǊŜƴƴƛ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ wŜŦǳƎŜŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ Iǎŀǿ wƻŜ [ŀƴ ǾƛƭƭŀƎŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŦƻǳǊ .ǳǊƳŜǎŜ ŀǊƳȅ ŎƻƭǳƳƴǎ ƳŀǊŎƘŜŘ ǘƻ 

ōŀǧƭŜ ƛƴ YŀǊŜƴƴƛ ǎǘŀǘŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ YƘŀǿ YƘŀǿΣ ¸ǿŀǊ ¢ƘƛǘΣ bŀ aƻŜ ŀƴŘ ¢ŀ ¢ŀ aƻŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ 

YŀǊŜƴƴƛ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴ ŀǊƳȅ ǘƻ ŬƎƘǘ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ .ǳǊƳŜǎŜ ŀǊƳȅ ŎƻƭǳƳƴǎ ƳŀǊŎƘŜŘ ǘƻ YŀǊŜƴƴƛ {ǘŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǉǳŜƭƭ ǘƘŜ YŀǊŜƴƴƛ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǉǳŜƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƻƴƭȅ ōǳǊƴǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ 

ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ сл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƻ ƅŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ƙŀƛ ōƻǊŘŜǊΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ мфуу ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ōƻȅŎƻǧǎΦ !ƭǎƻΣ YŀǊŜƴƴƛ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƻ ¢Ƙŀƛ Ǌƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ǎǘŀȅ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ 

!ƊŜǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ YŀǊŜƴƴƛ wŜŦǳƎŜŜ /ŀƳǇ мΦ Lƴ мффмΣ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ bDh ǎǳǇǇƻǊǘΦ .ŜǘǿŜŜƴ мффн ŀƴŘ 

мффоΣ Ƴŀƴȅ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ŎŀƳǇ мΦ .ŜǘǿŜŜƴ мффр -мффсΣ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇΦ bƻǿΣ ǘƘŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ YŀǊŜƴƴƛ wŜŦǳƎŜŜ /ŀƳǇ м ƛǎ ǳƴǎǘŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜŀǎŜŬǊŜ ƛƴǎƛŘŜ YŀǊŜƴƴƛ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘǳǎΣ YŀǊŜƴƴƛ ǊŜŦǳƎŜŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ  

 

р ! ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ YŀǊŜƴƴƛ wŜŦǳƎŜŜ /ŀƳǇ м 

¢ƘŜ ŎŀƳǇ ƧǳǎǝŎŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ YŀǊŜƴƴƛ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ нллоΦ .ŜŦƻǊŜ нллоΣ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ŎŀƳǇΣ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƳǇ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ Lƴ нлллΣ Ƴŀƴȅ bDhǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ŎŀƳǇ ŀƴŘ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŀƳǇ ƧǳǎǝŎŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǎƛȄ ǎǘŀũ ƛƴ ŎŀƳǇ ƧǳǎǝŎŜΦ ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜ ƛǎ .ǳŜ aȅŀǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƧǳǎǝŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ bƎŀ wŜƘ ŀƴŘ {ŀ [ŀƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŶŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ŎŀƳǇ ƧǳǎǝŎŜΦ /ŀƳǇ WǳǎǝŎŜ 

Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ мм ȅŜŀǊǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇ 

ƧǳǎǝŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŎŀƳǇ ƧǳǎǝŎŜΦ {ƻΣ ŎŀƳǇ ƧǳǎǝŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǳƴǝƭ ƴƻǿΦ 

 

с ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ /ŀƳǇ WǳǎǝŎŜ  

Lƴ YŀǊŜƴƴƛ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇ мΣ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ŎŀƳǇ ƧǳǎǝŎŜ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇŀǊǝŀƭ ŀƴŘ ŦǊŜŜΦ  5ŜŎƛǎƛƻƴǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦŀƛǊƭȅΦ CƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀƳǇ ƧǳǎǝŎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀƛǊ 

ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎŀŦŜǘȅΣ ƭƛōŜǊǘȅΣ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  
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т ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ /ŀƳǇ WǳǎǝŎŜ 

!ǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƧǳǎǝŎŜ ƻŶŎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ о ƧǳŘƎŜǎΣ н ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŶŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛǎ 5ŀǿ .ǳŜ 

aȅŀǊΦ bƎŀ wŜƘ ŀƴŘ {ŀ [ŀ ŀǊŜ ƧǳǎǝŎŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ hƻ aŜƘ ŀƴŘ tǊŜŜ aŜƘ ŀǊŜ ǎǘŀũ ƻŦ ŎŀƳǇ ƧǳǎǝŎŜΦ  YŀǿƭŜŜ ²ŀƘ ƛǎ ŀƴ 

ƻŶŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

у ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ 

Lƴ YŀǊŜƴƴƛ wŜŦǳƎŜŜ /ŀƳǇ мΣ ŎŀƳǇ ƧǳǎǝŎŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ 

ŎƛǾƛƭ ŎŀǎŜǎ ƴƻǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎŀǎŜǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ 

ŘƛǾƻǊŎŜΦ LŦ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǿƻǊǎŜ 

ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ƎƛǾŜ Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ Ǉƭŀƛƴǝũǎ ŀƴŘ 

ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǿΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ Ƙŀǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ƭŀǿΦ ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ ƭŀǿ ǘƘŀƴ ōȅ 

ŎǳǎǘƻƳΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎŀǎŜΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ¢Ƙŀƛ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 

ǿƛǘƘ ŘƛǾƻǊŎŜ ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƧǳǎǝŎŜ ƳŜƳōŜǊΣ hƻ bƎŀ wŜƘΣ 

ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŘƛǾƻǊŎŜ ŎŀǎŜǎ ōǳǘ ƻƊŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜǎ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lƴ ŎŀƳǇ ƧǳǎǝŎŜΣ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭŀǿΤ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƭŀǿΣ ǘƘŜ ¢Ƙŀƛ ƭŀǿ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ƭŀǿΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ŀǎƪ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ǿƘŀǘ ƭŀǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ǳƴŘŜǊΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜŦŜǊ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ƭŀǿΤ ǎƻƳŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƭŀǿΦ CǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ς hŎǘƻōŜǊ нлмпΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ пл ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ 
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WǳŘƛŎƛŀǊȅ 

IŜŀŘ WǳŘƎŜ 
WǳǎǝŎŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

WǳǎǝŎŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƧǳǎǝŎŜ ƳŜƳōŜǊ 



 

ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ф ŎŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΦ  {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿ ǎƻ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŦŀƛǊΦ ¢ƘŜ ƧǳǎǝŎŜ ƳŜƳōŜǊ hƻ bƎŀ wŜƘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 

ŎŀǎŜΦ 

  

-!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 

мύ ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ōƛŀǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƭŀƛƴǝũǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿ 

нύ 9ǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛǎ ŦŀƛǊ 

оύ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴǝũǎ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

пύ ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ YŀǊŜƴƴƛ wŜŦǳƎŜŜ /ŀƳǇ м 

  

-5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 

мύ {ƻƳŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŀǝǎŬŜŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

нύ ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

оύ CƻǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ¢Ƙŀƛ ŎƻǳǊǘǎ ǎƻ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘǊƛŀƭΦ 

пύ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳƛŎƛŘŜǎ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ 

 

ф tǳōƭƛŎ hǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ 

Lƴ YŀǊŜƴƴƛ wŜŦǳƎŜŜ /ŀƳǇмΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘƛǾƻǊŎŜΣ ƛƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŀǳƭǘΦ  

¢ƘŜ Ǉƭŀƛƴǝũ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƧǳǎǝŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ƭŀǿΤ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ŎŀƳǇ ƭŀǿΦ  

hƻ [ŀǿ wŜƘ ǎŀƛŘ ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΦέ   

 

¢ƘŜƴ hƻ .ȅŀǊ wŜƘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ άLŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ 

 

hƻ 9Ŝ wŜƘ ǎŀƛŘ ά²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƭŀǿ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ 

ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ƭŀǿ ƛǎ ƴƻǘ ŦŀƛǊΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƭŀǿΦέ 
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мл 5ŀǘŀ ƻƴ ƭŜƎŀƭ ŎŀǎŜǎ ƛƴ нлмп 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

мм !ŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŎŀƳǇ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

¢ƘŜ ŎŀƳǇ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ум 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ŎŀƳǇΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƛƴǘƻȄƛŎŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŬƎƘǘǎΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ 

ƻƴ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ 

ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ŎǳǎǘƻŘȅ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ нп ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜƴΣ ŀ ŎŀǎŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǘ ƻŦ ƭŀǿΦ  Lƴ нлмпΣ сп ǇŜƻǇƭŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 

ŦƻǊ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ŎŀƳǇ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻƴŜ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƧŀƛƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ 

 

мн !ŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊŘŜƴ 

¢ƘŜ ǿŀǊŘŜƴ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǎƛƴŎŜ нлмоΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŘǊǳƎ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƻǊ ŀǊŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛǾƻǊŎŜ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻōƭŜƳΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ !ǎ ŀ ǿŀǊŘŜƴΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƛǎƻƴŜǊǎΦ LŦ ŀ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ƎŜǘǎ ǎƛŎƪΣ ǘƘŜ ǿŀǊŘŜƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ 
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LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
ƴǳƳōŜǊ 

¢ȅǇŜ ƻŦ ŎŀǎŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ ƻǊ ŎƛǾƛƭ ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎŀǎŜǎ 

м 5ƛǾƻǊŎŜ /ƛǾƛƭ нп 

н .ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǇǊƻƳƛǎŜ /ƛǾƛƭ п 

о !ŘǳƭǘŜǊȅ /ƛǾƛƭ п 

п 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ /ƛǾƛƭ м 

р ²ƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ /ƛǾƛƭ м 

с tǳōƭƛŎ ŘŜŎŜƴŎȅ ƻũŜƴŎŜǎ /ƛǾƛƭ м 

т tƻƭȅŀƴŘǊȅ /ƛǾƛƭ м 

у 5ƻƳŜǎǝŎ ŀǎǎŀǳƭǘ /ƛǾƛƭ м 

ф !ǎǎŀǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŀǇƻƴ /ǊƛƳƛƴŀƭ м 

мл .ŀǧŜǊȅ /ƛǾƛƭ м 

мм tŀǊŀƳƻǳǊ /ƛǾƛƭ м 

мн !ǎǎŀǳƭǘ /ƛǾƛƭ м 

мо {ŜȄǳŀƭ ŘŜŎŜǇǝƻƴ /ƛǾƛƭ м 

мп ¢ƘŜƊ /ǊƛƳƛƴŀƭ м 

9ƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŶŎŜ 



 

ŀ ŎǊƛƳŜΣ ǘƘŜ ǿŀǊŘŜƴ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ŀ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǿŀǊŘŜƴ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ƻƴ 

ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎΦ ¢ƘŜ 

ǿŀǊŘŜƴ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ōȅ ƘƛƳǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ 

ǿŀǊŘŜƴ ǎŀƛŘ άL ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴȅ ƳŜŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊέΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƳƻƪƛƴƎ ƻǊ ŘǊǳƎǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ LŦ ŀ 

ǇǊƛǎƻƴŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ ǿŀǊŘŜƴ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƘƛƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŬǊǎǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŀǊŘŜƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǎǘ !ǇǊƛƭ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ 

ǇǊƻōƭŜƳΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊŘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŘǳǝŜǎΦ 

 

мо [ŜƎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ό[!/ύ 

 

[!/ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎŀƳǇ ƛƴ нллсΦ Lǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŎŀƳǇ ƛƴ нллтΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘƛǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ Lw/ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǎŎǳŜ /ƻƳƳƛǧŜŜύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ нл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [!/ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ с 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ aŀŜ IƻƴƎ {ƻƴ tǊƻǾƛƴŎŜΣ мл ƛƴ YŀǊŜƴƴƛ ǊŜŦǳƎŜŜ /ŀƳǇ м ŀƴŘ п ƛƴ YŀǊŜƴƴƛ wŜŦǳƎŜŜ /ŀƳǇ нΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǘƘǊŜŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ [!/Υ 

мύ CƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ¢Ƙŀƛ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 

нύ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ¢Ƙŀƛ [ŀǿ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘΦ !ƭǎƻΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǎŜŎǝƻƴ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ¢Ƙŀƛ [ŀǿΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ [!/ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴǎǝǘǳǘŜΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ YŀǊŜƴƴƛ wŜŦǳƎŜŜ /ŀƳǇ мΦ 

оύ [!/ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀƳǇ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ [!/ ƛǎ ŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƻ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŎŎǳǎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ƙŀƛ ŎƻǳǊǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎΦ   

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ [!/ǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

 

hǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ŀ ¢Ƙŀƛ ŎƻǳǊǘ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŜǉǳŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘǊȅ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ƛƴ ¢Ƙŀƛ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻǊ ǊŜƴǘ ǎƻƳŜ 

ƭŀǿȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜŘΦ [!/ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ōƛƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ [!/ ƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ¢Ƙŀƛ 

ƭŀǿ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎΦ [!/ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŎŎǳǎŜŘ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ 

YŀǊŜƴƴƛ {ǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŘǾƛŎŜΦ [!/ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ¢Ƙŀƛ ŀƴŘ YŀǊŜƴƴƛ ǊŜŦǳƎŜŜ 

ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ [!/Υ 

wǳƭŜ ƻŦ [ŀǿ ōƻŘȅ 
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9ƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǇǊƛǎƻƴ ŀǊŜŀ 


